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Une page s’est tournée en 2024 avec le départ après 20 années de présence 
à nos côtés de Me Dominik Zehntner, respectivement membre du conseil 
de fondation depuis 2005 représentant Fragile Suisse, puis en qualité de 
président de la fondation dès 2018. La Fondation Rencontres a pu compter 
sur son expertise dans le domaine des victimes de lésions et bénéficier 
de son long engagement à titre gracieux pour le devenir des personnes 
concernées et de leurs proches. L’accompagnait dans son départ, M. Vincent 
Aubry, qui occupait initialement la charge de trésorier de la fondation.  
Le bureau de la fondation perd une personne passionnée et très investie. 
2005, puis 2018 et enfin 2024, troisième changement de présidence accom-
pagné à chaque fois de changement(s) significatif(s) au sein du bureau de 
la fondation avec le départ conjoint en 2024 de M. Aubry. Que dire du coup 
de patte, de la couleur apportée par les deux partants durant cette période 
de 2018-2024 ? À notre sens, le degré de confiance témoignée ; l’importance 
de la bienveillance portée à l’égard de l’ensemble de ce que l’on nomme 
l’opérationnel. Cette approche respectueuse et responsabilisante tant pour 
la direction que pour les cadres qui lui sont subordonnés fut très stimulante 
en termes de prise de risques et en corollaire de créativité ; attitude qui a 
assurément rejailli de manière très bénéfique sur l’ensemble de l’établis-
sement. Un grand merci à tous deux pour l’énergie, la passion placée sans 
compter dans l’exercice de leur mandat.

C’est avec un grand plaisir que nous évoquons le nouveau président. Avec  
M. Stephan Husy à la présidence au 1er janvier 2025, la Fondation Rencontres 
est placée assurément entre de bonnes mains. Diplomate de carrière au-
près du Département Fédéral des Affaires Etrangères de la Confédération, 
directeur d’une organisation humanitaire et père d’une fille frappée par une 
lésion cérébrale grave qui de surcroît a poursuivi sa réadaptation au Centre 
Rencontres, il connaît son sujet.

De gauche à droite :
Vincent Aubry,  
ancien assesseur
Stephan Husy,  
nouveau président
Dominik Zehntner,  
ancien président

LE MOT DU DIRECTEUR
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En 2024, 18 nouvelles admissions ont été enregistrées. Parmi lesquelles  
figurent 10 séjours de réadaptation post-hospitalière et 6 séjours de 
cure / rechute plusieurs années après l’accident.

Le 23 juillet 2024, nous avons connu une situation de disparition de per-
sonne dont nous sommes à ce jour sans nouvelles. La situation a notam-
ment exercé des interactions sur l’accompagnement du collectif. Nous 
avons tenu compte de tout cela et en avons tiré les conséquences.

Auront en parallèle illuminé l’année 2024 la diffusion de l’émission de la 
RTS Caravane FM tournée une année auparavant et la production de notre 
groupe d’improvisation au Théâtre du Jura à Delémont.

Enfin, nous tenons à remercier très chaleureusement toutes les per-
sonnes très engagées dans la vie exigeante de l’établissement et les 
membres de nos organes faîtiers qui œuvrent à la pérennité de l’institution.  
Nos sentiments très reconnaissants à toutes les personnes avec une  
lésion cérébrale en séjour en 2024 pour leur authenticité et leur sponta-
néité, leur générosité notamment à aider à faire connaître la mission du 
centre, les enjeux et les difficultés liés à ce processus que représente le 
rétablissement après la survenance de la lésion. Notre gratitude enfin à 
leurs proches pour leur implication et la confiance témoignée.

Christian Membrez
Directeur du Centre Rencontres
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Nous avons accueilli, courant 2024, deux assistantes socio-éducatives (ASE), 
nouvelle compétence au service du Centre Rencontres. Il s’agit de déve-
lopper certaines prestations déjà proposées et en diversifier d’autres. Les 
nouvelles collaboratrices ont pour mission de soutenir les bénéficiaires ac-
cueillis dans leur quotidien, tant sur le plan physique, psychologique et social 
en relais avec les compétences métiers de base telles que les physiothéra-
peutes. Elles peuvent être appelées à intervenir pour aider les bénéficiaires 
dans les actes de la vie quotidienne (du lever au coucher, lors des repas et 
lors de déplacements), contribuant ainsi à stimuler l’autonomie personnelle 
mais aussi à favoriser l’intégration sociale et l’épanouissement personnel au 
sein du centre et hors du centre.

Déployées sur une journée, elles peuvent par exemple épauler les ergothé-
rapeutes dans le travail d’autonomie au soin d’hygiène quotidien, mais aussi 
soutenir l’équipe soignante dans l’accompagnement d’autres bénéficiaires. 
Elles poursuivent leur journée en proposant des moments collectifs autour 
d’ateliers manuels (travail du bois par exemple) ou d’ateliers culinaires. Elles 
peuvent partager le repas avec les bénéficiaires et les soutenir si besoin. Elles 
peuvent proposer un accompagnement individualisé à la personne accueil-
lie selon ses besoins (accompagnement pour un rendez-vous spécifique, des 
achats ou encore un moment d’échange et de soutien), tout en poursuivant 
le travail d’autonomie initié par d’autres professionnelles (ergothérapeutes, 
neuropsychologues, physiothérapeutes).

Ainsi, depuis leur arrivée au centre courant 2024, elles ont d’ores et déjà 
notamment pu accompagner un bénéficiaire dans l’aménagement de son 
domicile personnel en partenariat avec l’ergothérapeute, construire et déve-
lopper un club d’échec avec les résidents, modifier la décoration de certains 
espaces avec les réalisations des ateliers collectifs et elles ont encore de 
nombreux projets en réflexion.

Finalement, les ASE sont des professionnelles polyvalentes, aux compé-
tences multiples, pouvant répondre aux besoins spécifiques et individua-
lisés des bénéficiaires, en collaboration avec l’équipe interdisciplinaire déjà 
aguerrie et en cohérence avec le projet global du bénéficiaire.

LES ASSISTANTES  
SOCIO-ÉDUCATIVES  
AU CENTRE RENCONTRES
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Bienvenue à Lucie et Armonie



8

2024 EN CHIFFRES

2024 2023 2022 2021 2020

Nombre de séjours de plusieurs années avec intention 
de trouver un sens d’intégration sociale au centre  
à long terme ; développer le potentiel restant

6 6 6 6 4

Nombre de séjours de plusieurs mois voire d’un an 
pour des personnes sortant de réhabilitation clinique 
afin de poursuivre la rééducation et la réadaptation 
psychosociale, déterminer le genre de structure  
et/ou la nature de l’accompagnement à long terme ; 
développer le potentiel restant

7 9 12 10 9

Nombre de séjours d’un mois à quelques mois des-
tinés à des personnes venant de clinique de réhabili-
tation ou de leur domicile pour suite de rééducation 
et réadaptation psychosociale, préparation du retour 
à domicile et/ou aux fins d’évaluation des potentiels 
préprofessionnels

13 7 8 10 14

Nombre de séjours de quelques semaines aux fins 
de cure tout en permettant de redonner un second 
souffle à la personne et aux accompagnants à domicile

4 3 3 2 4

Nombre de séjours à majorité de quelques semaines, 
en dehors du lieu de vie habituel, permettant  
à la personne de prendre de la distance

2 11 0 0 0

Nombre de séjours de quelques semaines permettant 
d’écourter ou d’éviter le séjour en clinique psychia-
trique ou en milieu hospitalier

0 1 2 1 0

2024 2023 2022 2021 2020

Nombre de personnes ayant pu prendre  
un logement indépendant et retrouver  
une semi-autonomie

1 1 2 4 1

Nombre de personnes ayant pu retourner  
à domicile avec succès 10 6 5 5 2

Nombre de personnes ayant trouvé une structure de 
vie adaptée à leurs besoins 2 5 3 2 2

Nombre de personnes ayant bénéficié à leur sortie 
d’une autre mesure de réadaptation  
professionnelle AI

0 0 1 1 0

Nature des séjours accomplis et leurs perspectives
Séjours stationnaires : 

Séjours stationnaires et centre de jour confondus, les résultats obtenus : 
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2024 2023 2022 2021 2020

Nature de la fréquentation
Séjours stationnaires 89.0  % 86.4  % 92.4  % 99.1  % 80.3  % 

Externes 46.0  % 45.6  % 41.5  % 47.5  % 58.3  % 

Taux global 81.0  % 81.9  % 86.4  % 92.9  % 77.9  % 

Financement
Financement des séjours par assureurs 25.5  % 22.7  % 29.1  % 19.9  % 17.2  % 

Financement AI 74.5  % 77.3  % 70.9  % 80.1  % 82.8  % 

Fréquentation du foyer
Assurance accidents 10 7 6 4 4

Mesures de réadaptation AI 2 1 1 1 1

AI et prestations complémentaires 22 30 22 22 23

Ressources propres / autres 2 2 2 2 3

Total 36 40 31 29 31

Fréquentation du centre de jour
Assurance accidents 5 5 5 4 7

Mesures de réadaptation AI 1 0 1 1 2

AI / Prest. complémentaires / Divers 15 17 17 13 18

Total 21 22 23 18 27

2024 2023 2022 2021 2020

1.	 Postcures - séjours de réadaptation  
post-hospitalière 11 3 4 6 6

2.	Postcures - mesures de réinsertion  
socioprofessionnelle 1 1 1 0 1

3.	Séjours rechute 3 0 4 0 3

4.	Séjours de répit 3 11 2 3 1

5.	Autres diagnostics 0 1 1 0 0

Typologie admission 2020-2024
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Typologie de la fréquentation
36 personnes ont fréquenté l’établissement en 2024 consécutivement à : 

1321 2 0

Traumatisme 
cranio-cérébral

Pathologie  
cérébrale acquise 
non-dégénérative 
(AVC, anoxie, etc.) 

Infirmité motrice 
cérébrale et autres

Indication  
oncologique

Courbe de présences de 2014 à 2024
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BEJUNE Autres cantons et étrangers
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Provenance géographique de nos 36 hôtes en foyer

1% Tessin/Valais/France
5% Zürich

13% Fribourg

13% Neuchâtel

Berne11%

18%Vaud

Jura 38%
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RESSOURCES HUMAINES

2024 2023 2022 2021 2020

Postes équivalents plein temps 36.17 36.81 35.70 36.57 35.76

Collaborateurs salariés 79 77 79 78 81

Personnes traumatisées salariées 6 7 7 8 5

Pour 21 places en stationnaire et 28 places en centre de jour
(stagiaires et apprenties comprises) : 

Stagiaires et apprenties : 2.38 EPT en 2024

Nous bénéficions en outre des interventions régulières d’un médecin géné-
raliste de référence, d’un psychiatre consultant ainsi que de la consultation 
trimestrielle d’un neurologue clinicien.

Six bénévoles prêtent également un appui précieux.

Plusieurs personnes en formation sont accueillies chaque année au Centre 
Rencontres : sept futures assistantes en soins et santé communautaires, 
une apprentie gestionnaire en intendance et une stagiaire employée de 
commerce.

En 2024, 2 neuropsychologues, 3 ergothérapeutes et 2 physiothérapeutes 
ont effectué des stages dans notre institution.

FRÉQUENTATION PISCINE 
ET THÉRAPIES INDIVIDUELLES

2024 2023 2022 2021 2020

Nombre annuel d’entrées externes  
à la piscine thermale 
(7 plages horaires par semaine) 

1’485 1’300 480 0 509

2’700 séances de thérapie individuelle ont été réalisées dans les salles prévues 
à cet effet. En outre, 500 séances d’hippothérapie ont été dispensées.
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ORGANE DE RÉVISION
GENÈVE VALAIS VAUDJURA

Rue de la Jeunesse 2
CH – 2800 Delémont

FIDAG Jura SA
www.fidag-jura.ch

T 032 423 47 47
jura@fidag-jura.ch

______________________________________________ 
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COMPTE DE RÉSULTAT
2024 2023
CHF CHF

Charges
Charges de personnel
Salaires 2’621’546.05 2’687’375.80

Charges sociales 398’574.30 372’492.10

Autres charges de personnel 136’853.45 65’714.20
Honoraires pour prestations de tiers 179’044.30 171’306.50
Total 3’336’018.10 3’296’888.60

Autres charges d'exploitation
Matériel médical 48’425.48 40’437.40
Produits alimentaires et boissons 144’668.75 138’281.75
Ménage 28’346.69 31’749.35
Entretien et réparations des immobilisations 
corporelles 184’618.76 143’399.52

Licences et hébergement informatique 52’091.22 50’017.52
Charges financières 667.24 577.94
Énergie et eau 99’300.55 77’697.40
Loisirs résidents 7’128.65 6’576.30
Bureau et administration 110’132.69 111’247.27
Outillage et matériel pour ateliers 11’485.70 12’230.05
Assurances et taxes 52’732.45 51’844.75
Autres charges d'exploitation 3’921.60 4’766.07
Total 743’519.78 668’825.32

Amortissements
Amortissement immeubles 4 % 69’091.10 69’720.55
Amortissement mobilier et machines 20 % 11’125.00 13’415.35
Amortissement véhicules 20 % 8’600.00 8’600.00
Amortissement syst. informatiques et com. 33.33 % 3’600.00 10’150.00
Total 92’416.10 101’885.90

Total des charges 4’171’953.98 4’067’599.82 
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2024 2023
CHF CHF

Produits
Produits provenant de la compensation  
des coûts intracantonale
Participation cantonale 1’066’220.45 987’610.00

Contributions pensionnaires 365’243.45 343’644.45

Total 1’431’463.90 1’331’254.45

Produits provenant de la compensation  
des coûts extracantonale
Participation des cantons 1’338’213.28 1’423’924.19
Contributions pensionnaires 357’589.80 468’892.95
Total 1’695’803.08 1’892’817.14

Revenus découlant d'autres prestations  
(LAA, AI et autres) 819’610.60 648’983.35

Rendement des capitaux
Rendement des capitaux 6’247.45 7’621.60
Fluctuation dépôt titres 10.00 -2.50
Total 6’257.45 7’619.10

Autres produits d'exploitation
Restauration hors résidents 59’073.75 58’435.60
Piscine et location de salles 63’915.10 47’268.10
Autres dons 8’883.45 4’558.95
Attribution réserve à destinations spécifiques -8’883.45 -4’558.95
Autres produits 4’596.75 4’527.95 
Total 127’585.60 110’231.65

Total des produits 4’080’720.63 3’990’905.69 

Produits exceptionnels 0.00 525.00

Résultat de l'exercice -91’233.35 -76’169.13
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BILAN
31.12.2024 31.12.2023

CHF CHF
Actifs
Actifs circulants

Liquidités et titres
Liquidités 1’357’731.73 2’002’143.91
Titres 500’280.00 270.00
Total 1’858’011.73 2’002’413.91

Créances à court terme
Débiteurs 659’112.85 582’386.80
Ducroire -80’000.00 -80’000.00
AFC - Impôt anticipé 4’938.50 2’747.95
Total 584’051.35 505’134.75

Actifs de régularisation 62’091.36 238’490.26

Total des actifs circulants 2’504’154.44 2’746’038.92

Actifs immobilisés

Immobilisations corporelles immeubles
Immeubles 455’450.00 556’200.00

Immobilisations corporelles meubles
Mobilier et machines 14’575.00 25’700.00
Véhicules 8’900.00 17’500.00
Informatique et systèmes de communication 0.00 3’600.00
Total 23’475.00 46’800.00

Total des actifs immobilisés 478’925.00 603’000.00

Total des actifs 2’983’079.44 3’349’038.92
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31.12.2024 31.12.2023
CHF CHF

Passifs
Capitaux étrangers

Capitaux étrangers à court terme
Créanciers - fournisseurs 95’007.85 157’922.85
Passifs de régularisation 88’867.40 97’526.95
Total 183’875.25 255’449.80

Capitaux étrangers à long terme   

Décomptes extra-cantonaux
Décompte extra-cantonal 2017 7’984.43 7’984.43
Décompte extra-cantonal 2022 0.00 79’694.15
Décompte extra-cantonal 2023 -7’029.04 -64’207.14
Décompte extra-cantonal 2024 -117’983.08 0.00

Total -117’027.69 23’471.44

Prêt LIM 371’700.00 433’800.00

Total des capitaux étrangers 438’547.56 712’721.24 

Capitaux propres

Capital de fondation 200’000.00 200’000.00

Réserves   
- statutaire 100’000.00 100’000.00
- à destinations spécifiques 1’123’375.60 1’123’928.05
- fonds général Fondation 741’536.71 741’536.71
Total 1’964’912.31 1’965’464.76

Résultat au bilan
Résultat reporté sur contrat de prestations 470’852.92 547’022.05
Résultat de l'exercice sur contrat de prestations -91’233.35 -76’169.13
Total 379’619.57 470’852.92

Total des capitaux propres 2’544’531.88 2’636’317.68 

Total des passifs 2’983’079.44 3’349’038.92
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EMPLOI DU RÉSULTAT
31.12.2024 31.12.2023

CHF CHF
Emploi du résultat

Résultat reporté sur contrat de prestations 470’852.92 547’022.05 

Résultat de l'exercice sur contrat de prestations -91’233.35  -76’169.13 
3 3

Résultat reporté au bilan 379’619.57 470’852.92
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CONSEIL DE FONDATION
Président
Stephan Husy*

Nicolas Froté*

Germain Guenin*

Dr Guilherme Wilson*

Me Stéphane Boillat
Eric Dobler, Maire de la commune de Haute-Sorne
Dr Massimo Ermanni
Sylvain Froidevaux, Représentant de la République et canton du Jura
Me Patricia Voisard

Directeur
Christian Membrez

* Membres du bureau



Fondation Rencontres
Route de Soulce 36
2853 Courfaivre
Tél. +41 (0) 32 427 37 37

Banque Cantonale du Jura
2900 Porrentruy
IBAN : CH24 0078 9042 0364 5529 7

info@centre-rencontres.ch
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